é% www.financialbusinessanalytics.com 1}

@ +57 319 340 43 12

<

ahenao@fbanalytics.com.co

FINANCIAL & BUSINESS ANALYTICS

o

financial-and-business-analytics

financialbusinessanalytics

Carrera 43 A No. 19 — 17, Oficina 9711,
Ed. Block Centro Empresarial, Medellin, Colombia



http://www.financialbusinessanalytics.com/
https://wa.me/+573193404312
mailto:ahenao@fbanalytics.com.co
https://www.linkedin.com/company/financial-and-business-analytics
https://www.instagram.com/financialbusinessanalytics
https://www.waze.com/es/live-map/directions?navigate=yes&to=ll.6.22094797%2C-75.56990862

Este informe fue elaborado por FINANCIAL AND BUSINESS ANALYTICS S.A.S., sociedad
identificada con NIT 901.326.226-6, en adelante FBA, en calidad de asesor financiero de GRUPO
MAYORISTA.COM APP S.A.S. sociedad identificada con NIT 901.007.860-8 en adelante
LAMAYORISTA o LA COMPANIA.

En él se describe la evolucion financiera de la compafia y se presentan proyecciones financieras en
funcidn de escenarios que se consideran como probables y realizables, calculados bajo la metodologia
de Flujos de Caja Libre Descontados.

Los analisis y resultados aqui presentados se basan en informacion técnica, ~c,omercial, contable y
financiera con corte a 30 de Diciembre del 2021 suministrada por LA COMPANIA, e informacién de
caracter general consultada de algunas fuentes publicas de alta credibilidad.

La informacidn historica es considerada como veraz y objetiva.

La informacion contenida en esta presentacion es c~lg caracter confidencial y no debe distribuirse sin la
expresa autorizacion de la direccion de LA COMPANIA



Los analisis, proyecciones financieras y estimaciones sobre el desempeio futuro de la compania se
basan en supuestos y criterios que el asesor financiero considera razonables y sensatos pero que
involucran incertidumbres economicas y competitivas, por lo que no se garantiza que los resultados
presentados en este informe coincidan con resultados futuros de la compainia, toda vez que el plan de
negocio elaborado por la administracion podria ajustarse a la realidad econdmica y del negocio del
momento.

El asesor financiero no se responsabiliza por las decisiones tomadas por el receptor con base en este
informe, ya que actua a nombre propio, no revela conflictos de interés y no se encuentra vinculado de
alguna forma con organos de administracion de la compaiia, de tal manera que garantice la
objetividad y transparencia de la misma. Por lo tanto, no habra lugar a ninguna reclamacion legal en
contra del asesor financiero.

El asesor financiero no estara obligado a proveer informacion adicional ni a actualizar el presente
documento, salvo explicito y justificado acuerdo entre las partes.



Descripciéon de la Compainia

LAMAYORISTA es una compaiia dedicada a la comercializacién de productos retail y mayoristas a
través de una plataforma virtual propia denominada en términos generales como Marketplace.

La compafhia fue constituida en el aino 2016 bajo la razon social Electricercas S.A.S. y posteriormente
dado su crecimiento y enfoque en el comercio electrénico el 08 de noviembre de 2021, con el
N0.34708 del libro IX de la camara de comercio de Medellin, la sociedad cambié su denominacion o
razon social de ELECTRICERCAS S.A.S a GRUPO MAYORISTA.COM APP S.A.S.

La compania cuenta con 3 perfiles de clientes: B2C, B2B Horeca y B2B Mayorista.
La companiia gestiona la logistica de entregas principalmente a través de terceros aliados: para B2C,
B2B Horeca y B2B Mayoristas, se realiza por medio de camiones pequefios y grandes de terceros

aliados.

Actualmente la compania opera en la ciudad de Medellin y tiene planes de crecimiento regionales
previstos en el corto plazo, debido a nuevos usuarios que tiene en otros paises y ciudades.

Los servicios y funcionamiento de la plataforma pueden consultarse en detalle en
www.LaMayorista.com y en su APP www.LaMayorista.com/app


http://www.lamayorista.com/

Descripciéon de la Compainia

La compaiia comercializa productos bajo las siguientes categorias:

Abarrotes e Tecnologia
Frutas y Verduras e Papeleria
Pescados y Mariscos e Empaques y Desechables
Pollo, res, cerdo e Aseo Hogar
Frutos Secos e Aseo Personal
Jugueteria e Bebes
Bebidas y Licores e Cercas Eléctricas
Energia Solar e Regalos
e Medicamentos

Jardineria

Algunos proveedores relevantes de la compania son:

Abarrotes HH
CA Mejia

e Supermercado Euro e Duncan

e Tiendas D1 e Central Mayorista de Antioquia
e Farmatodo _ e Mercados San Fernando
e Drogueria Especifica e Alimentos La Huerta

e Empagquetados el 13 e Distribuidora El Amazol
e Sport Fitness e El Caunzal

e Tierragro

e Electricercas

e Districampo

e Don Alcides

([ J

([ J

Hogar y Oficina
Deportes y Fitness
Cosméticos
Agroproductos



Descripciéon de la Compainia

Todo el desarrollo tecnoldgico es inhouse, donde destacan las siguientes herramientas:

e Buscador con inteligencia artificial con tecnologia Elastic Search
e Algoritmo de actualizacion de precios e inventarios de pymes sin tecnologia propia — “APl no API”.
e Billetera movil
e Carrito — transacciones de proveedores que permiten estandarizar
e (Gestion de BigData
e Logistica — Entregas personalizadas
Uno de los principales KPI corresponde a las visitas a la pagina y/o aplicacion “Pageviews” del cual
dependen el numero de usuarios y el numero de clientes. Para realizar dichos estimativos se utiliza el
KPI “Conversiéon” el cual multiplica el numero de “Pageviews” por un factor de conversion.
B2C B2C Mayorista B2B Horeca
e Conversion a clientes: e Conversion a clientes: e Conversion a clientes:
0.25% desde 0.002% 0.05%
e Ticket Promedio: e Ticket Promedio: e Ticket Promedio:
COP$ 280,000 COP$ 9,000,000 COP$ 350,000
e Comisién  promedio: e Comision promedio: e Comision promedio:

12% 3% 8%



Principales Supuestos de Proyeccién

Se tomaron proyecciones de fuentes publicas, tales como Bancolombia y el Fondo Monetario
Internacional. Las proyecciones de dichas fuentes avanzan hasta el afio 2026 por lo que en el caso de la
inflacion de Colombia y USA, se proyectan los anos adicionales segun la ultima cifra disponible. A
continuacion se enumeran las cifras en el largo plazo:

e |PC Colombia: 3.13% (promedio entre 3.30% estimado por Bancolombia y 2.96% estimado por el
FMI).

e |PC USA: 2.24% estimado por el FMI.

e PIB Colombia: 3.15% (promedio entre 2.80% estimado por Bancolombia y 3.50% estimado por el
FMI).

Escenarios Trafico Mensual — “Pageviews”

Se tuvieron en cuenta 5 escenarios de crecimiento en funcién de cifras histéricas tomadas de la fuente
SemRush. Revisiones al interior de la compaiia muestran que los Pageviews reales corresponden a
aproximadamente 2 veces las cifras mostradas por SemRush ya que la misma so6lo mide ingresos a la
pagina web principal, mientras que la busqueda de productos directamente en el buscador puede
“saltarse” dicho paso y comunicar directamente a la pagina del producto en especifico.

Las proyecciones se basaron en regresiones lineales tomando diferentes horizontes temporales.

El escenario 3 (intermedio) fue tomado como escenario base para la elaboracion de las proyecciones.



Principales Supuestos de Proyeccién
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Proyecciones Generales

Se proyecta la apertura de 1 ciudad cada 1,000,000 de pageviews
Se proyecta la apertura de 1 pais cada 3 ciudades
Se proyectan 150 tiendas (aliados) por ciudad segun estimaciones de la administracion.

Se proyecta un maximo de 30 tiendas “Ancla” por ciudad, donde se denominan “Anclas” tiendas con
reconocimiento en el mercado de mas de 5 afnos y cuente con mas de 5,000 productos

oct-23

nov-23

dic-23



Principales Supuestos de Proyeccién

Capacidades por Empleado

Con el fin de calcular el crecimiento de la ndmina y con base en observaciones historicas y estimados
propios de la compafia se determinaron los siguientes factores de capacidad instalada por empleado:

Domiciliario: 45 domicilios diarios promedio

Auxiliar de soporte: 60 transacciones diarias

Programador Junior: 1 cada COP$ 6,000 millones transados por la plataforma
Programador Senior: 1 cada COP$ 15,000 millones transados por la plataforma
Picker: persona que selecciona, agrupa y empaca soélo destinado especificamente para las tiendas
ancla. 1 cada 150 domicilios diarios

Asesor comercial: 1 cada 150 tiendas

Director comerciales: 1 cada 5 asesores comerciales

Gerente de ciudad: 1 cada 3 ciudades

Contador: 1 cada 400 transacciones

Auxiliar contable: 1 cada 450 transacciones



Principales Supuestos de Proyeccién

Evolucion histérica de ingresos

Gross Merchandise Value (GMV) - COP MM

1.600.000 1.505.789 1.600.000
1.400.000 1.400.000
1.200.000 1.200.000
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742.
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Evolucién histérica de pasivos

Total Pasivos
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Principales Supuestos de Proyeccién

EBITDA COP S MM

21 21 62 241
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Principales Supuestos de Proyeccién

(Revenue) - COPS MM

28.747
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Principales Supuestos de Proyeccién

Funnel de Venta B2C 2022

= Pageviews 2,239,047
- ) X % Conversion Clientes 0.25%
= Nuevos Usuarios 5,715
+ Usuarios Antiguos - Deserciones +3,538 — 1,458
P = Usuarios Acumulados 7,795
X Recurrencia Compras 4
> = Transacciones Anuales 31,181
' x Ticket Promedio $0.28 MM
= Gross Merchandise Value $8,731 MM
\ 4 P x % Comisién 12%
v

= Revenue (Ingresos Operacionales) $1,048 MM



Principales Supuestos de Proyeccién

Funnel de Venta B2B Horeca 2022

= Pageviews 2,239,047
X % Conversion Clientes 0.03%
S ——— = Nuevos Usuarios 686
+ Usuarios Antiguos - Deserciones +0-10
p = Usuarios Acumulados 686
X Recurrencia Compras 104
= Transacciones Anuales 71,325
' x Ticket Promedio $0.35 MM
' > = Gross Merchandise Value $24,964 MM
— X % Comision 8%

> = Revenue (Ingresos Operacionales) $1,997 MM



Principales Supuestos de Proyeccién

Funnel de Venta B2B Mayorista 2022

- = Pageviews 2,239,047

X % Conversion Clientes 0.003%
— = Nuevos Usuarios 69
+ Usuarios Antiguos - Deserciones +0-0
- p = Usuarios Acumulados 69
X Recurrencia Compras Anuales 12
' p = Transacciones Anuales 823
x Ticket Promedio $9.00 MM
' p = Gross Merchandise Value $7,407 MM
v X % Comision 3%

P = Revenue (Ingresos Operacionales) $222 MM



Principales Supuestos de Proyeccién

Impuesto de Renta

e 35% sobre utilidades antes de impuestos del afio anterior segun normatividad vigente.

Inversién en Activos Fijos

e En los afios 2022 y 2023 inversiones por COP$ 800 MM anuales para desarrollos tecnoldgicos
inhouse. En adelante, adquisiciéon por COP$ 15 MM/Mes de servidores y otra infraestructura

tecnologica.
Inversién en Capital de Trabajo

e COP$ 1,950 MM para inventario con el fin de soportar campafias publicitarias para aperturas en
nuevas ciudades, entregas express (rapidas) y saldos de inventarios mayoristas.

Deuda
Se tienen en cuenta dos obligaciones financieras:

e COP$ 500 MM desembolsados en el afo 2021 con tasa de interés 12% e.a. y 6 cuotas fijas
semestrales.

e COP$ 4,000 MM desembolsados en el afio 2022 con tasa de interés 12% e.a. bullet capital e
interés a 24 meses.



Proyeccion general

KPI COP$ MM 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Pageviews (Pc) 1.272.070 2.239.047 3.212.362 4.184.685 5.157.009 6.129.333 7.101.657 8.073.981 9.046.304 10.018.628 10.990.952
Downloads 23.509 47.018 67.457 87.875 108.293 128.711 149.128 169.546 189.964 210.382 230.800
Pageviews (Total) 1.295.579 2.286.065 3.279.818 4.272.560 5.265.302 6.258.044 7.250.785 8.243.527 9.236.269 10.229.010 11.221.752
Crecimiento Pageviews 263,7% 76,5% 43,5% 30,3% 23,2% 18,9% 15,9% 13,7% 12,0% 10,7% 9,7%
Dias laborados al afio 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288
Numero de paises 1 1 2 2 2 3 3 3 4 4 4
Numero de ciudades 1 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Numero de tiendas por ciudad 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Numero de tiendas totales 150 450 600 750 900 1.050 1.200 1.350 1.500 1.650 1.800
Numero de tiendas ancla por ciudad 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Numero de tiendas ancla totales 30 90 120 150 180 210 240 270 300 330 360
Numero de Ventas por tienda ancla 301 225 309 398 494 596 705 821 945 1.076 1.214
Numero Ventas total anclas 9.035 20.268 37.081 59.713 88.831 125.102 169.190 221.761 283.481 355.015 437.029
Total GMV$ Diario por Ciudad 5 13 $ 48 78 122 $ 156 $ 198 $ 241 $ 286 $ 334 § 383 $ 436
Total Cantidad Ventas Diarias por Ciudad 48 120 175 258 323 419 498 577 655 733 812

+ Gross Merchandise Value 3.614 41.101 89.979 175.018 268.819 399.050 555.566 742.022 960.855 1.214.579 1.505.789

- Cost of Merchandise 2.378 37.834 83.315 162.504 249.713 370.303 515.847 689.382 893.195 1.129.637 1.401.133

= Revenue by fees 1.235 3.267 6.664 12.514 19.106 28.747 39.719 52.640 67.660 84.942 104.655

% Fee promedio 342% 7,9% 7,4% 7,2% 7,1% 7,2% 7,1% 7,1% 7,0% 7,0% 7,0%

- Gastos Transaccionales 135 884 1.935 3.763 5.780 8.580 11.945 15.953 20.658 26.113 32374

- Gastos Operativos 267 1.962 2.097 2.601 3.747 5.976 7.912 10.694 14723 19.339 24.787

- Gastos Administrativos 75 413 519 631 751 877 101 1152 1.301 1.458 1.624

- Gastos de Venta 517 670 1.278 2.326 3.512 5.305 7.276 9.576 12.229 15.258 18.692

Salarios 0 50 53 55 58 61 64 67 70 73 77
Publicidad 0 620 1.225 22N 3.454 5.244 7.213 9.510 12159 15.185 18.615

= Utilidad Operacional 241 -662 835 3.193 5.316 8.009 11.575 15.264 18.750 22.774 27.178

+ Depreciaciones y Amortizaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

= EBITDA " 24 -662 835 3.193 5.316 8.009 11.575 15.264 18.750 22.774 27.178
m.ebitda 19.5% -20,3% 12,5% 25,5% 27,8% 27,9% 29,1% 29,0% 27,7% 26,8% 26,0%

+ Ingresos No Operacionales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Egresos No Operacionales 31 45 27 1.023 0 0 0 0 0 0 0

= Utilidad Antes de Impuestos " 24 -707 808 2170 5.316 8.009 11.575 15.264 18.750 22.774 27.178

- Provision Impuesto 149 0 283 759 1.860 2.803 4.051 5.342 6.562 7.97

= Utilidad Neta 241 -856 808 1.887 4556 6.148 8.772 11.213 13.408 16.212 19.207
margen neto 19,5% -26,2% 12,1% 15,1% 238% 214% 22,1% 213% 19,8% 191% 184%



Proyeccion general

Flujo de caja

Flujo de Caja COP$ MM | 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
= EBITDA \ 241 -662 835 3.193 5.316 8.009 11.575 15.264 18.750 22.774 27.178
- Impuestos Operacionales ‘ 0 160 0 292 1117 1.860 2.803 4.051 5.342 6.562 7.97
= Flujo de Caja Bruto \ 241 -822 835 2.901 4198 6.148 8.772 1n.213 13.408 16.212 19.207
- Inversién en Capex 800 800 180 186 192 198 204 210 217 223
- Inversién en Capital de Trabajo - Inventario 1.950 0 -1.950 0 0 0 0 0 0 0
= Flujo de Caja Libre 1 241 -3.572 35 4671 4.012 5.957 8.574 11.009 13.197 15.995 18.984
- Impuestos No Operacionales 0 -1 0 -9 -358 0 0 0 0 0 0
- Pago Deudas 103 -3.798 202 5.119 0 0 0 0 0 0 0
Intereses 31 45 27 1.023 0 0 0 0 0 0 0
Capital ‘ 72 -3.843 176 4.096 0 0 0 0 0 0 0
= Flujo de Caja del Inversionista \ 138 237 -168 -439 437 5.957 8.574 11.009 13197 15.995 18.984
+ Capitalizaciones
- Dividendos
= Disponible del Periodo 1 138 237 -168 -439 437 5.957 8.574 11.009 13.197 15.995 18.984
+ Disponible Anterior 689 827 822 655 216 4.586 10.543 19.118 30.127 43.324 59.319
= Saldo Disponible \ 827 1.064 655 216 4.586 10.543 19.118 30.127 43.324 59.319 78.303

Tablas de Amortizacién Deuda y/o Notas

Obligaciones COP$ MM 2021 2022 2023 2024
Deuda 1
Saldo Inicial 500 428 271 96
Interés (12% e.a.) 31 45 27 6
Capital (6 semestres) 72 157 176 96
Cuota (Fija) 101 202 202 101
Saldo Final 428 271 96 0
Deuda 2
Saldo Inicial 4.000 4.000 4.000
Interés (12% e.a.) 1.018
Capital (bullet) 4.000
Cuota (Fija) 5.018
Saldo Final 4.000 4.000 0




Proyeccion B2C

KPI

Conversién a Usuarios Totales 4,50% 5,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%
Nuimero de Nuevos Usuarios Totales 58.301 114303 196.789 256.354 315.918 375.483 435.047 494,612 554.176 613.741 673.305
Nimero de Deserciones 229 26.235 51.436 88.555 115.359 142.163 168.967 195.771 222.575 249379 276.183
Nidmero Acumulado de Usuarios Totales 58.600 146.667 292.020 459.819 660.378 893.697 1159.777 1.458.617 1.790.218 2.154.580 2.551.702
Conversion a Usuarios Activos 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25%
Nimero de Nuevos Usuarios Activos (Com; 3.239 5.715 8.200 10.681 13.163 15.645 18.127 20.609 23.091 25.573 28.054
Ndmero de Deserciones 45% 229 1.458 2.572 3.690 4.807 5.923 7.040 8.157 9.274 10.391 11508
Nidmero Acumulado de Usuarios Activos | 3.538 7.795 13.423 20.415 28.77 38.493 49.579 62.031 75.848 91.030 107.576
Recurrencia Compras 3,93 4,00 4,25 4,50 475 5,00 5,25 5,50 5,75 6,00 6,25
Conversién a Transacciones 1,07% 1,36% 1,74% 2,15% 2,60% 3,08% 3,59% 414% 472% 5,34% 5,99%
Ndmero de Transacciones Anuales 13.900 31181 57.048 91.865 136.663 192.464 260.292 34117 436.125 546.178 672.352
Crecimiento de Transacciones por Afio 13% 124% 83% 61% 49% 4% 35% 31% 28% 25% 23%
Nimero de Transacciones Diaria 48 108 198 319 475 668 904 1.185 1.514 1.896 2.335
Numero de Transacciones Diaria por Ciuadj 48 36 50 64 79 95 13 132 151 172 195
Ticket Promedio 0,26 0,28 0,29 0,30 0,31 0,32 0,33 0,34 0,35 0,36 0,37
$ GMV Anual 3.614 8.731 16.457 27.306 41.907 60.865 84.891 114.752 151.281 195.385 248.050
$ GMV Diario 13 30 57 95 146 21 295 398 525 678 861
$ GMV Diario por Ciudad 13 10 14 19 24 30 37 44 53 62 72
% Costos Bancarios 11% 11% 11% 1,1% 11% 11% 11% 11% 11% 1,1%
% Costos Impuestos ‘ 11% 11% 11% 11% 11% 11% 11% 11% 11% 11%
% Fee 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0%
Revenue 1235 1.048 1.975 3.277 5.029 7.304 10.187 13.770 18.154 23.446 29.766



Proyeccion B2C

Estado de resultados desapalancado

P&L B2C COP$ MM| 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
+ Gross Merchandise Value 3.614 8.731 16.457 27.306 41.907 60.865 84.891 114.752 151.281 195.385 248.050
- Cost of Merchandise 2.378 7.683 14.482 24.029 36.878 53.561 74704 100.982 133.127 171.939 218.284
= Revenue by fees 1.235 1.048 1.975 3.277 5.029 7.304 10.187 13.770 18.154 23.446 29.766
% Fee promedio 342% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0% 12,0%
- Gastos Transaccionales 135 188 354 587 901 1.309 1.825 2.467 3.253 4.201 5.333
- Gastos Operativos 267 816 875 1.104 1.613 2.607 3.452 4705 6.510 8.581 11.038
- Gastos Administrativos 75 138 173 210 250 292 337 384 434 486 541
- Gastos de Venta 517 226 413 674 1.025 1.481 2.059 2776 3.654 4714 5.979
Salarios 0 17 18 18 19 20 21 22 23 24 26
Publicidad 0 210 395 655 1.006 1.461 2.037 2.754 3.631 4.689 5.953
= Utilidad Operacional ‘ 241 -321 160 702 1.240 1.615 2.514 3.438 4303 5.465 6.875
+ Depreciaciones y Amortizaciones ‘
= EBITDA 241 -321 160 702 1.240 1.615 2514 3.438 4303 5.465 6.875
m.ebitda 19,5% -30,6% 81% 214% 24,6% 22,1% 247% 25,0% 23,7% 23,3% 23,1%
+ Ingresos No Operacionales
- Egresos No Operacionales
= Utilidad Antes de Impuestos 1 241 -321 160 702 1.240 1.615 2514 3.438 4303 5.465 6.875
- Provision Impuesto | 160 0 56 246 434 565 880 1.203 1.506 1.913
= Utilidad Neta 241 -480 160 645 994 1181 1.949 2.558 3.100 3.959 4.962

margen neto ‘ 19,5% -45,9% 81% 19,7% 19,.8% 16,2% 19,7% 18,6% 17,7% 16,9% 16,7%



Proyeccion B2B Horeca

KPI
B2B Horeca COP$ MM 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Conversion a Usuarios Totales 2,25% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
Numero de Nuevos Usuarios Totales 29.151 57.152 81.995 106.814 131.633 156.451 181.270 206.088 230.907 255.725 280.544
Nimero de Deserciones 45% 14 13.118 25.718 36.898 48.066 59.235 70.403 81.571 92.740 103.908 115.076
Nimero Acumulado de Usuarios Totales 29.300 73.334 129.611 199.527 283.093 380.310 491.176 615.693 753.860 905.677 1.071.145
Conversion a Usuarios Activos 0,03% 0,03% 0,04% 0,04% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05%
Niamero de Nuevos Usuarios Activos (Com 0 686 984 1.709 2.106 3.129 3.625 4122 4.618 5.115 5.611
Nimero de Deserciones 45% 0 0 309 443 769 948 1.408 1.631 1.855 2.078 2.302
Niamero Acumulado de Usuarios Activos 0 686 1.361 2.627 3.964 6.146 8.363 10.853 13.617 16.653 19.962
Recurrencia Compras 104,00 104,00 104,00 104,00 104,00 104,00 104,00 104,00 104,00 104,00
Conversion a Transacciones 3,12% 4,32% 6,40% 7,83% 10,21% 12,00% 13,69% 15,33% 16,93% 18,50%
Nimero de Transacciones Anuales 71.325 141.559 273.249 412.303 639.155 869.758 1.128.753 1.416.140 1.731.920 2.076.092
Crecimiento de Transacciones por Afio 0% 0% 98% 93% 51% 55% 36% 30% 25% 22% 20%
Namero de Transacciones Diaria 0 248 492 949 1.432 2.219 3.020 3.919 4917 6.014 7.209
Numero de Transacciones Diaria por Ciuad 0 83 123 190 239 317 377 435 492 547 601
Ticket Promedio 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,36 0,36 0,36 0,36
GMV Anual 24.964 49.670 96.116 145.391 225.950 308.239 401.027 504.388 618.402 743.146
GMV Diario 0 87 172 334 505 785 1.070 1.392 1.751 2.147 2.580
GMV Diario por Ciudad 0 29 43 67 84 12 134 155 175 195 215
% Costos Bancarios 1,1% 1,1% 1,1% 11% 1,1% 11% 11% 11% 11% 11%
% Costos Impuestos 11% 11% 11% 11% 11% 11% 11% 11% 11% 11%
% Fee 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%

Revenue 1.997 3.974 7.689 11.631 18.076 24.659 32.082 40.351 49.472 59.452



Proyeccion B2B Horeca

Estado de resultados desapalancado

|
P&L B2B Horeca COP$ MM | 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

+ Gross Merchandise Value 0 24.964 49.670 96.116 145.391 225.950 308.239 401.027 504.388 618.402 743.146
- Cost of Merchandise 0 22.967 45.696 88.427 133.760 207.874 283.580 368.944 464.037 568.930 683.694
= Revenue by fees 0 1.997 3.974 7.689 11.631 18.076 24.659 32.082 40.351 49.472 59.452
% Fee promedio 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
- Gastos Transaccionales 0 537 1.068 2.066 3.126 4.858 6.627 8.622 10.844 13.296 15.978
- Gastos Operativos 0 935 1.031 1.299 1.886 3.036 4.052 5.491 7.581 9.963 12.802
- Gastos Administrativos 0 138 173 210 250 292 337 384 434 486 541
- Gastos de Venta 0 416 812 1.556 2.346 3.635 4.953 6.439 8.093 9.919 11.916
Salarios 0 17 18 18 19 20 21 22 23 24 26
Publicidad 0 399 795 1.538 2.326 3.615 4.932 6.416 8.070 9.894 11.890
= Utilidad Operacional 0 -29 890 2.557 4.023 6.254 8.690 11.146 13.398 15.809 18.215
+ Depreciaciones y Amortizaciones
= EBITDA 0 -29 890 2.557 4.023 6.254 8.690 11.146 13.398 15.809 18.215
m.ebitda -15% 22,4% 332% 34,6% 346% 352% 347% 332% 32,0% 30,6%
+ Ingresos No Operacionales
- Egresos No Operacionales
= Utilidad Antes de Impuestos 0 -29 890 2.557 4.023 6.254 8.690 11.146 13.398 15.809 18.215
- Provision Impuesto 0 0 31 895 1.408 2.189 3.041 3.901 4.689 5.533
= Utilidad Neta 0 -29 890 2.245 3.128 4.846 6.501 8.105 9.497 11.120 12.681
margen neto -15% 22,4% 292% 26,9% 26,8% 26,4% 253% 23,5% 22,5% 213%




Proyeccion B2B Mayorista

KPI

Conversion a Usuarios Totales 0,00% 0,00% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,02% 0,02% 0,02%
Nimero de Nuevos Usuarios Totales 0 69 197 385 527 626 870 1154 1478 1.841 2.244
Niamero de Deserciones 65% 0 0 45 128 250 342 407 566 750 961 1197
Niamero Acumulado de Usuarios Totales 0 69 221 477 754 1.038 1.501 2.089 2.817 3.698 4745
Conversiéon a Usuarios Activos 0,00% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,02% 0,02% 0,02%
Niamero de Nuevos Usuarios Activos (Comidos los ultir 69 197 385 527 626 870 1154 1478 1.841 2.244
Niamero de Deserciones 65% 0 45 128 250 342 407 566 750 961 1197
Niamero Acumulado de Usuarios Activos 69 221 477 754 1.038 1.501 2.089 2817 3.698 4745
Recurrencia Compras 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Conversién a Transacciones 0,04% 0,08% 0,13% 0,17% 0,20% 0,25% 0,30% 0,37% 0,43% 0,51%
Nimero de Transacciones 823 2.650 5.729 9.048 12.451 18.011 25.073 33.805 44372 56.943
Crecimiento de Transacciones por Afo 0% 0% 222% 116% 58% 38% 45% 39% 35% 31% 28%
Numero de Transacciones Diaria 0 3 9 20 31 43 63 87 17 154 198
Nimero de Transacciones Diaria por Ciuad 0 1 2 4 5 6 8 10 12 14 16
Ticket Promedio 9,00 9,00 9,01 9,01 9,01 9,02 9,02 9,03 9,03 9,04
GMV Anual 7.407 23.853 51.596 81.521 112.235 162.435 226.244 305.186 400.792 514.593
GMV Diario 0 26 83 179 283 390 564 786 1.060 1.392 1.787
GMV Diario por Ciudad 0 9 21 36 47 56 g 87 106 127 149
% Costos Bancarios 1,1% 1,1% 1,1% 1,1% 1,1% 1,1% 1,1% 1,1% 11% 11%
% Costos Impuestos 1,1% 11% 1,1% 11% 11% 11% 1,1% 1,1% 11% 11%
% Fee 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

Revenue 222 716 1.548 2.446 3.367 4873 6.787 9.156 12.024 15.438



KPI

Proyeccion B2B Mayorista

+ Gross Merchandise Value ‘ 0 7.407 23.853 51.596 81.521 112.235 162.435 226.244 305.186 400.792 514.593
- Cost of Merchandise 0 7.185 23.137 50.049 79.076 108.868 157.562 219.456 296.030 388.768 499.155
= Revenue by fees 0 222 716 1.548 2.446 3.367 4.873 6.787 9.156 12.024 15.438
% Fee promedio 30% 30% 30% 30% 30% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
- Gastos Transaccionales 0 159 513 1.109 1.753 2.413 3.492 4.864 6.561 8.617 11.064
- Gastos Operativos 0 210 192 198 248 333 408 498 631 795 947
- Gastos Administrativos 0 138 173 210 250 292 337 384 434 486 541
- Gastos de Venta 0 28 53 96 142 189 265 362 481 626 797
Salarios 0 17 18 18 19 20 21 22 23 24 26
Publicidad 0 1 36 77 122 168 244 339 458 601 772
= Utilidad Operacional 0 -312 -215 -65 53 140 37 680 1.048 1.500 2.089
+ Depreciaciones y Amortizaciones
= EBITDA 0 -312 -215 -65 53 140 37 680 1.048 1.500 2.089
m.ebitda 0,0% -140,6% -30,1% -42% 22% 42% 7,6% 10,0% 114% 12,5% 135%
+ Ingresos No Operacionales
- Egresos No Operacionales ‘
= Utilidad Antes de Impuestos | 0 -312 -215 -65 53 140 37 680 1.048 1.500 2.089
- Provision Impuesto 0 0 0 0 18 49 130 238 367 525
= Utilidad Neta 0 -312 -215 -65 53 121 322 550 810 1133 1.564
margen neto 0,0% -140,6% -30,1% -42% 22% 3,6% 6,6% 81% 88% 94% 10,7%
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